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1. Kurzvorstellung

Die Micarna SA stellt sich vor

Unsere Vision

Wir sind im Schweizer Fleischmarkt fihrend in Qualitat,
Innovation, Verantwortungsbewusstsein und Zuverlassigkeit.
Kurz gesagt: wir sind in der Branche Vorbild.

Unsere Motivation

Weit Uber 2 Millionen Konsumenten kommen taglich mit
Produkten von Micarna in Kontakt. Dadurch wird uns bewusst,
welche Verantwortung wir tragen.

Denn gutes Fleisch ist Vertrauenssache
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1. Kurzvorstellung

Micarna SA — ein gutes Stlick besser

Unsere Mission

L HOChWert|ge Produkte ZU Unternehmensleitung Micarna SA
Wettbewel’beahlgen Pl’elsen Unterstiitzende Prozesse Kernprozesse
° Hohe |nn0vat|0nskraft Finanzen / Contralling / IT

Technik / Sicherheit / Umwelt

* Vorbildliche Arbeitgeberin

* Hochste Prioritat fur die
Produktesicherheit

Marketing

Frischfleisch
Charcuterie
Gefliigel
Fisch
Mérat

Personal / Ausbildung

Unternehmensentwicklung

°* Umweltbewusstes Handeln
und konsequenter
Tierschutz Marks

Qualitdts-Management
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1. Kurzvorstellung

Die Geschichte der Micarna SA

1958: Grundung der Micarna SA in Courtepin
als Aktiengesellschaft

1968: Grundung der Micarna SA, Bazenheid
Inbetriebnahme von Produktion, Logistik
und Administration in 1969

1993: Einheitliche operative Fihrung Uber beide
Standorte

1997: Ausgliederung der Geflugelveredelung in
die Optigal SA

2001: Ubernahme der Logistikplattform Fleisch
(LoVi) von der GM Vaud in Ecublens

2003: Inbetriebnahme des neuen Schlachthofs
und Zerlegerei in Courtepin
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1. Kurzvorstellung

Die Geschichte der Micarna SA

2004: Inbetriebnahme Reinraum, Bazenheid

Ubernahme der Firma Mérat & Cie. AG,
Bern

2005: Inbetriebnahme Schweineschlachthof
SBAG, Bazenheid (Kooperation /
Beteiligung durch Micarna SA)

2006: Fusion mit der Optigal SA, Integration des
neuen Geschéftsbereiches Gefligel

Inbetriebnahme Neubau LoVi Ecublens

2007: Inbetriebnahme Schlachthof fir Kalber und
Rinder der SBAG in Gossau (Kooperation /

5@) Beteiligung durch Micarna SA)

JAHKE \)ANNI Einstellung Trutenproduktion per 30.06.07

M ICARNA Ul_Jernahme Fischgeschaft vom MGB per
Mitte 2007
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1. Kurzvorstellung

Das Umfeld der Micarna SA

Zum Nutzen von Mensch, Tier und Umwelt

Der Erfolg der Micarna griindet auf hohem
Qualitatsbewusstsein und ausserordentlicher
Fachkompetenz in allen Bereichen der gesamten
Wertschopfungskette.

Zertifizierungen:

°|SO 9001

*BIO durch bio.inspecta

*BRC (British Retail Consortium)
°IFS (International Food Standard)
*Suisse Garantie

*AdR (Migros, aus der Region)
*TerraSuisse (ex M-7)

*MSC (Fisch)
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2. Geschichte Gefliigel Migros

Schweizer Poulet seit wann & warum...
» Grundung der Optigal SA 1961

» Schlachtung & Veredelung in Courtepin seit 1962

« Bis 1961 fast keine Inlandproduktion von Poulet

* Poulet wurde praktisch nur als TK-Artikel angeboten
» Pouletfleisch war teuer & daher oft ein Festessen

+ Migros >vom Festessen zum frischen, ernahrungsphysiologisch
wertvollen, gunstigen Qualitatslebensmittel fir die Schweizer
Bevolkerung
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2. Geschichte Gefliigel Migros

Schweizer Poulet seit wann & warum...

* Neuer Betriebszweig fur Landwirtschaftsbetriebe

*  Wertschopfungskette vom ,Ei bis zum Teller”

« Okologischer Kreislauf: von der Einstreu zum Diinger
* In 47 Jahren von 0 auf knapp 20 Mio. Schlachtungen pro Jahr
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3. Technologie heute

Schlachtprozess

\4

080512BA_SL_Vortrag GF Tagung 20.6.08 Flawil 10 M ICARNA




Schweiz. Geflligelfachtagung 20.06.08
Referat A. Baumann, Micarna SA

3. Technologie heute

Schlachtprozess

\4
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Zerlegeprozess

3. Technologie heute

\4
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3. Technologie heute

Prozess ganze Poulet

\4
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3. Technologie heute

Verpackungsprozess

\4
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\4

Verpackungsprozess

3. Technologie heute
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Mdogliche Herausforderungen flr - Noomer o
die Zukunft

Schlachtung Zerlegung Verpackung

* Containertransportsystem

* Gasbetaubung

¢ Elektrostimulation zur
beschleunigten Fleisch-
reifung

* Reifekiihlung

* High Speed
Schlachtlinien mit ca.
12'000 Haken pro Std.

* Zerlegeleistung bis 6'500
Stk./h

* Inline Schenkel-
entbeinung

¢ \Vorderhélftenentbeinung
(Alternative zur
Brustkappen-Filetierung)

¢ Automatische
Knochenerkennung beim

Filetieren

* P-ganz in kontrollierter
Atmosphére

* Doppeldecker” fur Teile

* Automatisiertes Einlegen

inkl. Fixgewicht
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Vergleich

* GrofRRe x 10 an mehreren Standorten
» Gleicher Automatisierungsgrad

» Staatliche Subventionen

» Geringe Lohnkostenunterschiede

» Fixgewichte bereits Standard

5. Rahmenbedingungen

* Mehr Interpretation bei der Umsetzung von Hygienestandards

» Sichtbare Qualitatsunterschiede (vom EU-Konsument akzeptiert)
» Soziale Integration der Arbeitnehmer (kein Subunternehmertum)
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Vergleich

* GroRRe bis x 50 an mehreren Standorten

» Geringe Automatisierung > Lohnkosten

» Gute Hygienestandards

* Gilnstige Land- & Infrastrukturkosten

+ Uberwiegend TK-orientiert

» Arbeits- & Lebensbedingungen der Arbeitnehmer

5. Rahmenbedingungen
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Strategie 2015

6. Strategische Ausrichtung

Schweizer Pouletspezialist Uber die gesamte
Wertschopfungskette, Marktfihrer (Preis, Frische, Innovation,
Sicherheit und Tierschutz)

Unser zweites Standbein ist das Import-Handelsgeschéft inkl.
Veredelung

Erganzend betreiben wir ein Exportgeschaft in lukrative
Nischenmarkte

Die Verwertung unserer Nebenprodukte wird tber
strategische Partnerschaften sichergestellt
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G

CH Pouletfleisch
Mehr Chance als Risiko —warum?

7. Konklusion

» Weltweite Konsumentwicklung

» Nachfrage nach tierischem Eiweiss

» Wertschatzung gegeniiber dem Lebensmittel
* Futterverwertungsindex & Produktionszeit

unstiger Wasserverbrauch

* Profilierung > Swissness
* Vorteile der Integration & der Partnerschaften konsequent nutzen
» Standige Prozessoptimierung
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Vielen Dank fir lhre geschatzte Aufmerksamkeit

..... und am 5. Juli 2008 Weltrekordversuch mit dem

Riesengrillim MMM Landerpark in Stans
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