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Politique agricole @322!2

Votation du 9 février 2025 :

Berne, 09.01.2025 - Le 9 février 2025, le peuple se prononcera sur
Iinitiative populaire « Pour une économie responsable respectant les
limites planétaires (initiative pour la responsabilité environnementale) ».
Le Conseil fédéral et le Parlement reconnaissent qu’il faut ménager les
ressources naturelles. lls estiment cependant que I'approche défendue par
Iinitiative va trop loin, car elle s"accompagnerait de nouvelles interdictions
et prescriptions pour I’économie et la population. Le Conseil fédéral et le
Parlement recommandent de rejeter cette initiative.

Erste Umfrage 8. Dezember

_ | - _

Zweite Umfrage 18. Januar

T

2% Nein



Politique agricole «Vegi-Initative» j Gallo

Accueil LInitiative
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schweizer . .
bauernverband . Fahrplan Politisch @ Gallo

e

= 13.11.2024 Bundesrat spricht sich gegen Initiative aus
und will keinen Gegenvorschlag

= 16.08.2025 (spatestens) Botschaft des Bundesrates an das
Parlament

= 12.2026 spatestens 30 Monate nach Einreichung der
Initiative Behandlung durch Parlament

= Juni.2027 spatester Abstimmungstermin

Aus heutiger Sicht kommt die Abstimmung im Juni/September 2026
vors Volk
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schweizer cre ac
bavernverband . Forderungen der « VEGI» Initiative

e

Argumentaire succinct NON a l'initiative « vegi » extréme

Que veut l'initiative « végi »

L'initiative « végi » (« Initiative pour la sécurité alimentaire ») demande une alimentation slire en renfor-
cant la production nationale durable, davantage d'aliments végétaux et de |'eau potable propre. Concre-
tement, elle demande que l'auto-approvisionnement en denrées alimentaires de base soit augmenté de
maniere significative, pour atteindre un taux d'auto-approvisionnement net d'au moins 70%, afin de ré-
duire la dépendance vis-a-vis des importations grace a :
e La promotion d'une agriculture et d'une industrie alimentaire respectueuses de I'environnement et
du climat
¢ Une orientation de |la production et de la consommation vers des aliments d'origine végétale plutot
gu'animale
¢ Une réduction du gaspillage alimentaire
¢ Un maintien de la biodiversité, la fertilité des sols et la pérennité des semences et des plants.
En outre, le respect des valeurs maximales fixées pour les nutriments (azote et phosphore) doit garantir
suffisamment d‘eau potable propre.

I 7



schweizer . cre se
bavernverband . Auswirkungen der Initiative

-

L

¢

Effets de l'initiative « végi »
Société
¢ Restriction des choix de consommation en encourageant les aliments d'origine végétale et en rédui-
sant les aliments d'origine animale.
¢ Pression financiere sur les ménages due a la hausse des prix des denrées alimentaires, touchant parti-
culierement les ménages a faible revenu.
e Renforcement du tourisme d'achat, car les consommateurs se tourneront vers |'étranger (prix, offre).

Economie
¢ Contraintes pour l'industrie agro-alimentaire en raison de |la hausse des prix des matieres premieres
et de la disponibilité réduite des produits indigenes.
¢ Pression accrue des importations et la perte de parts de marché pour les produits suisses au profit
des fournisseurs étrangers influencent le commerce de détail, la restauration et le tourisme.
¢ Pertes d'emplois dans les secteurs en amont et en aval du secteur agricole tels que la production de
semences, la construction de machines, la production d'aliments pour animaux, la transformation
des aliments et le commerce.
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schweizer

bauernverband
4

Auswirkungen der Initiative

¢

b/
¢

Agriculture
¢ La réduction du nombre d'animaux met en péril I'existence de nombreuses exploitations et affaiblit |a
compétitivité de I'agriculture suisse
¢ Des exigences environnementales plus strictes dans la production végétale réduisent les rendements,
la sécurité des rendements et la productivité, et favorisent ainsi la dépendance aux importations.
¢ La mutation structurelle s'accélere, car de nombreuses exploitations ne peuvent pas supporter les
colts supplémentaires induits.
e |’économie alpestre et I'agriculture de montagne est particulierement menacée car la production
animale n'y est pas remplacable. 'embroussaillement provoquera une perte de biodiversité et de la
qualité du paysage.

|9



schweizer

bauernverband ..
e

jéme sur

v ia biodiversite |

Bildung einer Allianz gegen die Initiative

Ziele

= Gemeinsamer Auftritt wahrend der parlamentarischen
Beratung

= Gemeinsame Finanzierung der Nein Kampagne
= Gemeinsame Nein-Kampagne
= Branchenspezifisches Engagement aller Allianzpartner

I10
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Quellen: Aviforum
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EZV / Nielsen 1Q
Switzerland
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Statistique des poussins 2024

Kiken/Wo. Kukenstatistik Legelinien (konv. + bio)
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- 2024 wurden 53°500 konventionelle Kiiken mehr produziert ggi. Vorjahr
(2 % mehr)

- 2024 wurden 197500 Bio Kiiken weniger produziert ggii. Vorjahr
(3.6 % weniger)
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Marché bio 2024

Prognose der Inlandproduktion BIO-Eier
Mio. Eier/Wo.
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- Im 2024 wurden circa 1.7 Millionen Bio Eier mehr produziert
- Prognose bis KW20/24 plus 1.9 %
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Mio. Eier

Marché des oeufs

Prognose der Inlandproduktion konventionelle Eier
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Im 2024 wurden 28.8 Millionen Eier mehr produziert ggl. Prognose bis
KW20/25 plus 6.3 %
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Situation actuelle en Suisse

En 2024, la Suisse a produit environ 1,123 milliard d’ceufs. le Conseil fédéral a
autorisé, prés de 400 millions d’oeufs importés

La demande d’oeufs bio pendant la période de Noé€l a largement dépassé les
attentes et a méme surpassé celle de 'année précédente.

En raison des ventes supérieures a la moyenne dans le secteur des oeufs de
consommation, la disponibilité des oeufs destinés a la transformation en
ovoproduits est eégalement limitée.
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Marché international

Le marché international des oeufs démarre 'année sur une note de prudence. La
situation actuelle du marché est décrite comme attentiste et hétérogene - un
scénario classique apres les fétes de fin d’année.

L’industrie de transformation envisage avec optimisme une possible baisse des
couts des matieres premieres. Les oeufs issus de I'élevage au sol sont
actuellement disponibles en quantité suffisante. En revanche, I'offre d’oeufs de
poules élevées en plein air ou en petits groupes reste limitée. Quant aux oeufs
bio, ils demeurent extrémement rares et ne sont disponibles que de maniere
sporadique sur le marche.
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Administration &) salte

- Situation avec ESPAS

- Bureau Zollikofen

Stefan: Gérant

Sarita: Finances & assurances
Ken: Administration

Simone: Marketing

Karin: Marketing

- Mise en place complete d'un nouveau systeme CRM



Plan de projet
Integration de Gallocircle

Stefan Heller Februar 2025
www.gallosuisse.ch
www.gallocircle.ch

@Gauo GalloCircle

SUISSERQ
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Responsabilites et Fonctions @ Gallo

Projektausschuss
Vertreter Vorstande
GS: DWU, MKE, CHE

GCG; AHO, DES, Thomas
Miinger

Projektleiter / Kommunikation Beratung
S. Heller Aviforum
Stv. W. Neuhauser

HR:
Jurist (Urs Lidi): Treuhander: VAT (5 Vertreter GCG: S. Heller: Vertrage,

Rechtsform, Statuten, Finanzen, MwSt. . Pensionskasse,
Reglemente e, Stefan Heller Willi Neuhauser Versicherungen, MA-

Reglemente

14.02.2025 GalloSuisse 20



Ce que fait GalloSuisse @32!!2

- GalloSuisse encourage une production d'ceufs suisse
économiquement indépendante et performante, qui assume
ses responsabilités envers I'hnomme, I'animal et
I'environnement.

- GalloSuisse promeut lI'image des producteurs d'ceufs aupres
du public.

- GalloSuisse s'engage pour des conditions-cadres optimales
baseées sur la libre concurrence et une attitude
entrepreneuriale.

- GalloSuisse soutient ses membres par des conseils, des
formations et des informations.

- @GalloSuisse fournit a ses membres et a ses sections des
prestations efficaces et avantageuses.



Ce que fait GalloCircle @32!!2

- Nous sommes un prestataire de services pour les producteurs
d'ceufs et les multiplicateurs suisses.

- Nous nous considerons comme une plaque tournante centrale
pour une valorisation optimale des poules pondeuses.

- Nous utilisons notre plate-forme pour respecter au mieux les
dates de sortie de poulailler souhaitées.

- Nous commercialisons en priorité les poules pondeuses comme
denrees alimentaires ou les dirigeons vers d'autres valorisations
judicieuses.

- Nous optimisons la commercialisation et la valorisation des
poules pondeuses en tenant compte de I'economie, de
I'ecologie et de la protection des animaux.

- Nous repondons a tout moment aux normes exigees par le
marche et developpons des processus optimaux en matiere de
disposition et de logistique.

- Nous proposons des services qui sont dans l'interét de nos
membres.



Pourquoi la fusion & gallo

@ () @ (

Promotion des

ventes Communication Services Plus de poids
-Absatzférderung - Gemeinsame - Ausbau der Angebote beim - Personelle Synergien
Schweizer Ei Kommunikation der neuen Verband Nutzen zwischen Gallo
Schweizer Henne und des Circle und Gallo Suisse
- Absatzforderung Schweizer Ei
Legehennenfleisch - Zukunftige

Personalplanung und
Nachfolgeregelungen in
den Vorstéanden
vereinfachen

- Starkes Comittment
gegeniber allen Vor —und
Nachgelagerten Stufen

CID-Manual basierend Eine Organisation

auf Werten, Agieren & (Aktuell=Verband, MARKOM www /

e Marketing, Vorstand, SOME /POS/ Messen
MARKOM basierend R Sokti / Anla / Print/ TV
auf Werten essort, eKtionen nlasse rint

EPI,ESPAS..)
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Vision / Mission @Gauo

- Vision commune : Association des producteurs d'ceufs
suisses et GalloCircle

- La coopération/intégration entre la Fédération des
producteurs d'ceufs suisses et Gallo Circle repose sur
une vision claire : déevelopper la production d'ceufs
suisses et la valorisation des poules pondeuses dans
I'esprit de I'economie circulaire. Ensemble, nous créons
une plateforme durable, transparente et efficace qui sert
les interéts des producteurs, offre la confiance aux
consommateurs et faconne un avenir responsable pour
I'industrie des ceufs et de la volaille.
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Etapes du projet

2.10/2023
1. 05/2023 Bestandsaufnahme

Kickoff GalloFuturo 1. Arbeitssitzung mit neuem
GF-GS

3.01/2024

Eckwerte definieren GS
Grundlagenpapier Erstellen
fur Workshop im Herbst 2024

&) gallo

4. 02/2024

Eckwerte definieren
GCG Grundlagenpapier
Erstellen Workshop fr
im Herbst 2024

5. 04/2024
Projekt Change-Team 6. 06/2024

definieren Vorinformationen an DV GC /
AHO / DWU

SHE / WNE

7.10/2024
Workshop Projektteam
Kick-off

8. 04/2025

Versand Projektantrag mit
Einladung DV GS / DV GC

(DV 2026 = Reservetermin)

10.
9. 06/2025 01.2026

Operativer Aufbau der neuen [EEEEENG ()1/2027 (Backup)

Struktur, ggf Riickbau alte .
nicht bendtigte Struktur Start mit neuer Struktur
Gallo-Circle-Suisse

GalloSuisse

11.01/2027

Kontinuierliche Begleitung
Uberpriifung der Leistung

25



SWOT

SWOT-MATRIX-Gallo Futuro

INTERNE FAKTOREN

ETARKEN [+]

Gemeinsame Werte und Zicle: Callo s eilen dic gleichen
dkalaghischen, Skonomizchen und sozialen Zicle, was cine harmonische Integration und
Zuzammenarbeit erleichtert.

Fokus auf Nachhaltigkeit: Die Fusion kinnte das nachhaltige
Ergagement beider Organisationen stérken, indem Fessourcen
gebiindelt werden.

Technologische Synergien: GallaCircle und GallaSuizse kénnten
Technaolagien ader Prozesse einbringen (ein CRM), die zur Verbeszerung
der Effizienz oder Produltivitst fihren.

Slalkung der Marke: Eine erfolgreiche Integration kénnte die Marke

"Galla Suisse" weiter stérken und zu siner besseren 'Wahrmehmung in der
Offentlichkeit fihren. Die gemeinzame Marke kénnte Yertrauen schaffen
und eine gréssere Reichweite erzislen.

n K kturen: Durch die Biindelung der
Produktlons und Yerwaltungzkapazitsten kénnten langfristig zignifikante
Kosteneinsparungen erzielt werden.

Komplementire Fihigkeiten: Wenn Galla Circle Gber F shigkeiten,
Technologien ader Fachwiszen verfigt, die Galla Suisze fehlen, kann die
Integration zu einer Erw eiterung der internen Kompetenzen flihren.

Bessere Dienstleistungen far ieder: Die Fusion kénnte zu
einer wverbesserten Angebotspalette fir die Mitglieder fiihren, da die
Starken beider Organizationen kambiniert werden. Dies kénnte zu siner
besseren Beratung, mehr Initiativen und einer grésseren Bandbreite an
Dienstleistungen fihren.

Starkere Werhandlungsposition: Mit einer grisseren Mitgliederbasis
und einer ethéhten Reichw eite kann die fusionierte Genoszenzchaft eine
stirkere Werhandlungsposition gegeniiber Lieferanten, Dienstleistermn
oder Regierungsbehérden sinnehmen.

EXTERMNE FAKTOREN

Innovationspotenzial: Ourch die Fusion ! Integration kénnte die
Inmovationskraft gesteigern werden, was langfristig zu einem Varteil ikren
kann

Stérkere Werhandlungsposition g dber Lief

Gréssere Volumen kinnten zu einer besselen Uerhandlungsposltlon
gegeniiber Lieferanten fihren, was zu giinstigeren Konditionen und
besseren Einkaufsbedingungen beitrsgt.

Grassere soziale Wirkung: Eine fusioniente Genossenschaft kinnte
ihre Rigichweite und ihren Einfluzs etheblich erweiemn. Dies kinnte ez
erméglichen, grizsere Prajekte durchzufihren, die einen nachhaltigeren
Einflusz auf die Gemeinschaft oder die Zielgruppe haben.

Stiirkung der Solidaritat unter den Mitgliedern: Durch die Fusion
kérnten die Mitglieder der beiden Genossenschalften sich vereint flhlen
und sine starkere Solidaritst ertwickeln. Dies kénnte dazu fihren, dass
zie aktiver an der Genossenzchalt teilnehmen und sich mehr Fir deren
Ziele sinsetzen.

Erhdhte Effizienz und Effektivi Die Zuzammenlegung wan
Ressourcen kinnte zu einer schlankeren, effizienteren Organisation
fithren, die besser in der Lage ist, ihre Ziele zu erreichen. Gemeinsame
Projekte kinnten schneller und kostenginstiger umgesetzt werden.

Stirkung der Gemeinschaft und des Netzwerks: Durch die
Vereinigung von GallaCircle und GalloSuisse kinnte ein wertvoller
Erfahrungsaustausch und eine stikere Zusammenarbeit zwischen den
Mitgliedern geférdert werden, was zu sinem breiteren Netzw erk und zu
mehr Kooperationsmaglichkeiten fihrt.

INTERNE FAKTOREN

Integrationskosten: Die Integration zweier Untermehmen erfordert gine
erthebliche Anfangsinvestition, insbesondere in Bezug auf IT, HR-
Systemne und das Change Management. Diese zusitzlichen Kosten
kiénnten kurzfristig die finanzielle Leistungsfshigkeit belasten.

K lexitst der Organisati ktur: Ourch die Integration
kiénnte die Organisationsstruktur komplizierker und unibersichtlicher
werden, was zu Ineffizienzen fithr. Entscheidungswege kénnten [Enger
werden, und es kénnte zu Doppelungen bei der VYerantwartung kammen.

Yerlust der ldentitiit von Gallo Circle: Eine vallstSndige
Eingliederung kénnte dazu fihren, dass Gallo Circle seine Identitst
werliert, w az negative Auswirkungen auf die Kundenbindung und
Mitarbeiterzufiedenheit haben kinnte.

Kulturelle Unterschiede: Einwesentlicher Azpekt jeder Fuzsion sind
die Unternebhmenzkulturen. Falls es signifikante Unterschiede zwischen
den Unternehmenskulturen von Galla Cirgle und Gallo Suisse gibt, kénnte
dies zu Spannungen und einem verminderten Integrationsprozess flhren.
Mitarbeiter kénnten sich gegen VYerdnderungen wehren, was den Erfalg
der Integration gefshrden kinnte.

Biarokratische Hirden: Die Fusion von einem VYeren!\erband und
einet Gerossenschaften effordert rechtliche Anpazsungen und
biirokratizche Schritte, die zeitaufw Sndig und kompliziert zein kdnnen. Die
Erfiillung aller regulatarischen Anfarderungen kann zustzliche
Resszourcen beanspruchen.

n haden: Bei cinem | haden wire in Zukunf Galloui haft alz
ganzes betroffen. Heute Kinnte GalloSuizse bei einem Imagezchaden von GalloGircle dicsen
wan sich wegweizen oder umgekehrt.

EXTERMNE FAKTOREN

Regulatorische H: ford: = Abhingigwon der Grésse der
gepalnten Genossenschaft und der Marktstruktur kénnten
Kartellbehérden die Fusion genauer unter die Lupe nehmen.
Einschrankungen oder lange Genehmigungsverfahren kinnten die
Integration verzégern oder sogar werhindern,

Operative Risiken: Integrationen bergen immer das Risika, dass
operative Herausforderungen auftreten, die nicht vorhergesehen wurden.
Dazu gehéren mgliche Sustemnausfille, Schwierigkeiten bei der
Zusammenfilhrung von IT-Systemen und urvorhergesehene
Kosteniberschreitungen.

Widerstand der Mitglieder: Einige Mitglieder van GallaSuisse und
GallaCircle kénnten der Fuzion skeptisch gegeniberstehen,
inzbezondere wenn sie befirchten, dass ihre spezifischen Interessen
oder Bediirfnisse nicht mehr angemessen berlcksichtigt w erden. Dies
kénnte zu einem Verlust von Mitgliedern fikren,

Yerschleck g der Oi lei gen: 'Wenn die Integration
nicht gut gemanagt wird, kénnte dies zu einem Fiickgang der
Servicequalitat fikren. Die Fuzion kénnte interne Spannungen
verursachen, die sich negativ auf die Dienstleistungen und den Nutzen fir
die Mitglieder auswirken.

Uberforderung der Fidhrung: Die Leitung der fusionierten
Genossenschaft kénnte mit der Verw altung siner grézseren Organisation
iberfardert sein, was zu strategizchen Fehlentscheidungen oder sinem
Werlust der Effizienz fihren kénnte.

S IRU U UL S I LS I LY LI 1SS L 00 R
sichin ihrer Struktur so weit spezialisieren, dass die Flexibilitst und
Anpassungsfshigkeit ingeschrankt werden. Dies kinnte insbesondere
dann problematisch sein, wenn schnelle Entscheidungen oder
Anderungen erfarderlich sind, um auf externe Bedrobungen ader

Floccmee g oo

/\?Gallo
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Forme juridique choisie =coopérative

Vor- und Nachteile der einzelnen Gesellschaftsformen

& salto

Gesellschaftsform Gesellschaft mit beschrank- | Aktiengesellschaft Genossenschaft Verein
ter Haftung
Rechtsgrundlagen Art. 772-827 OR Art. 620-763 OR Art. 828-926 OR Art. 60-79 ZGB

Typisches Profil

Kleine und mittelgrosse personenbezo-
gene, gewinnorientierte Kapitalgesell-
schaften

Gewinnorientierte Kapitalgesell-
schaften mit hohem Kapitalbedarf

Férderung oder Sicherung wirtschaft-
licher Interessen ihrer Mitglieder in
gemeinsamer Selbsthilfe /| Gemein-
nitzigkeit

Verfolgung eines ideellen Zwecks
ohne Gewinnorientierung

Eigene Rechtspersénlichkeit

JA, juristische Person

JA, juristische Person

JA, juristische Person

JA, juristische Person

Entstehung

Eintrag ins Handelsregister

Eintrag ins Handelsregister

Eintrag ins Handelsregister

Eintrag ins Handelsregister (bei Re-
visionspflicht / kaufm. Art geflhrtes
Gewerbe)

Firma

Frei wahlbar, Zusatz «GmbH»

Frei wahlbar, Zusatz «AG»

Frei wahlbar, Zusatz «Genossen-

schaft»

Frei wahlbar, Erkennbarkeit als Ver-
ein

Mindestkapital

CHF 20'000.00

CHF 100'000.0
(min. CHF 50'000.00 einbezahlt)

Kein festes Mindest-/Grundkapital

Kein festes Mindest-/Grundkapital

Ubertragung der Anteile/Mitglied-
schaft

Ubertragung Stammanteile mit einfa-
cher Schriftlichkeit

Freie Ubertragung (kann in den Sta-
tuten eingeschrénkt werden)

Durch Beschluss geméss Gesetz
oder Statuten / Austritt

Mitgliedschaft ist weder vererblich
noch verdusserbar

Investitionen/Finanzierung

Erhdhung des Stammkapitals maéglich

Verschiedene (auch variable) Mdg-
lichkeiten der Kapitalerhdhung

Beitritt neue Genossenschafter, Er-
hebung Mitgliederbeitrédge, Beitritt
neue Genossenschafter. Eine Kapi-
talerhéhung im eigentlichen Sinne ist
aufgrund des variablen Kapitals nicht
méglich.

Erhebung Mitgliederbeitrédge, sofern
in den Statuten vorgesehen.

Organisation / Organe

Gesellschafterversammiung
Geschaftsfihrung

Revisionsstelle

Generalversammiung
Verwaltungsrat

Revisionsstelle

Generalversammliung
Verwaltung (min. 3 Mitglieder)

Revisionsstelle

Vereinsversammiung
Vorstand

Revisionsstelle

Haftung Gesellschaftsvermdgen Gesellschaftsvermdgen Genossenschaftsvermégen Vereinsvermdgen
Fakultativ beschrénkte Nachschuss- Keine persdnliche Haftung, sofern
pflicht gemé&ss Statuten die Statuten keine solche vorsehen.

Betreibung Konkursbetreibung Konkursbetreibung Konkursbetreibung Konkursbetreibung

14.02.2025

GalloSuisse

27




. o
Organigramme &) salte

Membres de la coopértive

Delegiertenversammliung

Q
S
(VRP) Conseil d’adminisitration (10-12 Pers.) ©
Eier-Produzent n
A 4
2
Direction g
Geschéftsstelle o)
(80-90%)
Départements
| | | | |
*Admin *Economie *Production *Services *Marketing &
Communication
HR Markt SuisseGarantie EPI
Buha AP Haltung GalloCircle Messen
IT Pako Richtlinien Beratungen Events
Mitglieder BLW Tiergesundheit Projekte Marketin
Sekretariat BLV Medien
160% 20% 20% 30% WN / 240% 120%
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Coordonnées de I'équipe du comite

et du projet

Vorname/Name

Daniel Wurgler
André Hodel
Willi Neuhauser
Stefan Heller

Thomas Munger
Christoph Herren
Marc Keller

Daniel Eschbach

14.02.2025 GalloSuisse
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Wiirgler@gallosuisse.ch

a.hodel@gallocircle.ch

w.neuhauser@gallocircle.ch

Heller@gallosuisse.ch

dtmuenger@bluewin.ch

herren.ch@gmail.com

kK.marc@agmx.ch

brida.eschbach@bluewin.ch
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Prochaines étapes ) Galle

- Présentations projet a la séance des présidents le 13 février
- Présentation aux sections (assemblés)
- Présentation & Décision finale a ’'AD GalloSuisse et Gallocircle 2025

Merci beaucoup !

K1 als Bildgenerator basierend auf den Stichworten:
GalloFuturo (Ei, Zukunft, Vision, Landwirtschaft)
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