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Programm
• Vorstellung Person und DM Energieberatung AG - DMEAG

• Vorstellung Energieagentur der Wirtschaft – EnAW

• Energiesituation Schweiz

• Mögliche Massnahmen zur Energieeinsparung im Geflügelstall

• Aufbau Infrastruktur und Energieverluste -> Potenziale

• Mögliche Massnahmen

• Bundesprogramm Zielvereinbarung und CO₂-Verminderungsverpflichtung

• Nutzen und Ablauf Zielvereinbarung

• Beispiel Wirtschaftlichkeit Geflügelstall

• Beispiel Wirtschaftlichkeit Gruppen ZV

• Zusammenschluss von Unternehmen zu Gruppen

• Vor- und Nachteile

• Aktuelle Gruppen – Fokus auf die Geflügelbranche
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DM Energieberatung AG – Lucas Rämi
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DM Energieberatung AG

• Aktiengesellschaft, gegründet 2008, Daniel Meier,

• Übergabe an Patrick Fehlmann 2025

• 14 Mitarbeitende

• 3 Verwaltungsräte

• praxisorientiert, systemübergreifend, neutral

Kunden

• Industrie, Dienstleistungsunternehmen, öffentliche Institutionen

• Tätigkeitsgebiete ganze CH und Europa, auch weltweit

Lucas Rämi

• Fachbereichsleiter Zielvereinbarungen (EnAW)

• Projektleiter Gruppe Geflügel, Gewächshäuser und Industrie

• Berufserfahrung seit 2016



DM Energieberatung AG
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DM Energieberatung AG – Übersicht Dienstleistungen
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Energie-Agentur 
der Wirtschaft

Erneuerbare 
Energien

Energie Effizienz Bauherren-
begleitung



DM Energieberatung AG – Übersicht Dienstleistungen

Energie-Agentur der Wirtschaft

 gesetzliche Vorgaben erfüllen – Verpflichtung und Chance

 Zielvereinbarungen mit dem Bund, jährliches Energiemonitoring und «Energietreuhand» für rund 
400 CH-Unternehmen in den Branchen Fleisch, Geflügelmast, Lebensmittel, Gewächshäuser, 
Druckereien, Thermobeschichtung, Glas und Stahlwerke

Erneuerbare Energien

 fossilfrei produzieren – Weichenstellungen für die Zukunft

 Konzeptstudien, Variantenstudien, Roadmap zur Dekarbonisierung

 fossilfreie Wärmeerzeugung (inkl. Photovoltaik) mit ProCalor©

 Dimensionierungs-Software zur korrekten Anlagen-Dimensionierung (Heizleistung, Speicher, PV)

 Förderprogramme – mehr als das gesetzliche Minimum

 Auswahl des geeigneten Förderprogrammes mit Anmeldung und Monitoring
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DM Energieberatung AG – Übersicht Dienstleistungen

Energie-Effizienz

 Steigerung der thermischen und elektrischen Energie-Effizienz

  Grobanalysen und Detailanalysen (z.B. Pinch-Analyse) mit Massnahmenlisten, 
zur Weichenstellung und als Grundlage für die spätere Umsetzung

 kein Betrieb ohne Nutzen – Kostenreduktion sofort

 Betriebsoptimierung, praktische Umsetzung und Schulung vor Ort

 Ziele setzen - Zielerreichung überwachen

 Messkonzept, Energiebuchhaltung und Energiemonitoring

Bauherrenbegleitung

 Konzentration auf das Kerngeschäft – wir halten Ihnen den Rücken frei

 Leitung und Begleitung von Umsetzungsprojekten als Projektleiter oder 
Bauherrenvertreter 
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Energieagentur der Wirtschaft - EnAW
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Energieagentur der Wirtschaft - EnAW

• Seit 2001 für die Unternehmen aktiv

• Individuelle Lösungen, um die Energie- und Ressourceneffizienz 
kontinuierlich zu steigern

• Betreut rund 4’800 Unternehmen

Kunden

• Alle Branchen und Wirtschaftszweige

• Tätigkeitsgebiete ganze CH

Geschäftsstelle und Moderatoren

• Kleines effektives Team in der Geschäftsstelle

• Strategische und rechtliche Prozesse, Vertragspartner

• Grosses Moderatoren-Team – 126 Berater 

• Umsetzung und Ansprechperson Kunde

Von der Wirtschaft.
Für die Wirtschaft.



Energieagentur der Wirtschaft - EnAW
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Ergebnisse ganze Schweiz

Stand Zielerreichung
Geflügel Fachtagung Ostschweiz



Überblick über den Energieverbrauch der Schweiz
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Quelle: BFE, Juni 2025

Heizöl
Propan
usw.

2050

Reduktion durch 
Effizienzsteigerung

Reduktion durch 
Substitution 60%
Rund 400’000 TJ

Fossiler Anteil 2024:
Ca. 60%

Anteil Erneuerbar 40%

800’000 TJ



Treibhausgasbilanz ganze Schweiz (nicht witterungsbereinigt)

DM Energieberatung AG, 08.12.2025Seite 12Geflügel Fachtagung Ostschweiz

Quelle: https://www.bafu.admin.ch; CO2-Statistik, Juli 2025

Erreichter Wert 2023; Reduktion 
um 19.8%

Ziel 2030; Reduktion um 50% 
gegenüber 1990

Ziel Netto-Null: 2050

2050

Ein Netto-Null Ziel im Jahre 2050 ist nur mit erheblichen Anstrengungen 
noch erreichbar.

Es ist jedoch klar, dass es einfacher ist über 14 Mio. Tonnen CO₂ zu 
sprechen als dass man über 44 Mio. Tonnen CO₂ sprechen muss.

https://www.bafu.admin.ch/dam/bafu/de/dokumente/klima/fachinfo-daten/CO2_Statistik.pdf.download.pdf/CO2_Publikation_de_2025-07.pdf


Möglichkeiten für den Geflügelstall

Geflügel Fachtagung Ostschweiz



Zielvereinbarung und CO₂-Verminderungsverpflichtung
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Kundennutzen
Geflügelställe

Rückerstattung CO₂-Abgabe (Brennstoff)

• Abschluss einer Zielvereinbarung und Monitoring

• Ziel mind. 2.25% pro Jahr reduzieren (kumulatives Ziel)
Abrechnung Ende 2030 / Nach Ablauf der ZV

Konkretes Beispiel Geflügelstall mit 10’000 Liter Heizöl:

• Kosten Heizöleinkauf: 10’000 CHF (100 CHF / 100 Liter)

• CO₂-Abgabe von 31.80 CHF / 100 Liter im Preis inkl. 

• Jährliche Rückerstattung von 3’180 CHF (26.5 t CO₂)



Zielvereinbarung und Monitoring – grober Ablauf
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Zielvereinbarung und CO₂-Verminderungsverpflichtung
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Kick-Off und 
Datenerfassung

Energie Checkup
Ist-Zustand + 

Potenzialanalyse
Priorisierung 
Massnahmen

Einreichung 
Zielvereinbarung

• Vorarbeit 
Erfassung

• Offerte 
unterschrieben

• Planung + Kick-Off 
Datenerfassung

• Besuch vor Ort mit 
Betriebsbesichtigung

• Aufnahme Details und 
Massnahmen

• Dateneingabe ZVM
• Daten Energie
• Verbrauchsaufteilung
• Infotexte

• Dateneingabe ZVM
• Kalkulation 

Massnahmen
• Definierung Zielpfad

• Besprechung der 
Zielvereinbarung

• Einreichen der ZV
• QS 1-2 Stellen 

danach Audit BFE

• Bereinigung 
Beanstandungen

• ZV ist auditiert

Rechnung nach Aufwand Ziel gemäss den wirtschaftlichen Massnahmen, resp. 2.25%/a beim CO2-Ziel



Zielvereinbarung und CO₂-Verminderungsverpflichtung
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Erhebung und 
Bereitstellung

Quantifizierung 
Massnahmen

Datenerfassung 
ZVM-Tool

Einreichen 
Monitoring

Support  
Gesuche 
(CO₂ / …)

Fachsupport
Workshop + 

Diverses

Anfang Januar:
• Erhalt Datenerfassung inkl. Anleitung
• Ausfüllen und Rücksenden bis Ende Februar

Bis Ende März: 
• Prüfen der Daten, kalkulieren der Massnahmen
• Eingabe im ZVM-Tool
• Monitoring-Besprechung vor Ort oder Online

Besprechung Zielerreichung, Prognose, usw.

Bis 15. April: 
• Letzte Korrekturen und Kontrollen
• Einreichen Monitoring ZVM

Bis Ende Juni: 
• Support Rückerstattungsanträge
• Einreichung Rückerstattungsgesuch

Ganzes Jahr: 
• Fachsupport Energiethemen
• Fachsupport Tool
• Unterstützung Förderungen
• Anpassungen ZV, Monitoring, etc.

Q3 + Q4:
• Workshop Gruppe mit Fachvorträgen
• Fachtagung EnAW

Jährliche Leistungen (BFE) und Anteil EnAW-Grundleistungen Anteil EnAW-Grundleistungen

Rechnung pauschal Zielerreichung ist abhängig von den umgesetzten Massnahmen!



Wirtschaftliche Betrachtung über 10 Jahre (eine ZV)
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Aufwände:
Erstellung Zielvereinbarung  15’000.-
Jährliches Monitoring (x10)  6’000.-
(Mögliche Verfehlung)  3’000.-

Summe:    78’000.-

Ertrag:
Rückerstattung CO₂-Abgabe (x10) 3’180.-
Beratung und Support  ----
Monitoring Energiedaten  ----

Summe:    31’800.-



Zusammenschluss von Unternehmen zu Gruppen

Zusammenschluss* von vielen Unternehmen unter einer Verantwortung zu einer Gruppe:

*Nur bei relativ homogenen Unternehmensstrukturen möglich

Positive Effekte:

• Reduzieren der administrativen Aufwände

• Sammeln der Daten in einer Datenerfassung, eine Kontrolle über alles

• Abtreten der Verantwortung an die Hauptperson

• Eine Ansprechperson für Bund und Energieberater

• Ein Ziel – solidarische Zielerreichung

Risiken:

• Risiko von Verfehlung trägt die Hauptperson

• Ein Ziel – solidarische Zielerreichung

• Verbindungen zwischen den Teilnehmern sind privatrechtlich zu Regeln

• Koordination
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Wirtschaftliche Betrachtung über 10 Jahre (Gruppen ZV)
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Aufwände:
Erstellung Zielvereinbarung (x25) 10’000.-
Jährliches Monitoring (x25)(x10) 4’000.-
(Mögliche Verfehlung)  300’000.-

Summe:    1.25 Mio. CHF

Ertrag:
Rückerstattung CO₂-Abgabe (x10) 300’000.-
Beratung und Support  ----
Monitoring Energiedaten  ----

Summe:    3 Mio. CHF

Fiktives Beispiel: 100 homogene Geflügelställe mit Emissionen von ca. 25 t CO₂ pro Stall



Positive Differenz sinnvoll und zielgerichtet Einsetzten

Ziel: Mit den verfügbaren Mitteln die Risken vermindern 

Effizienz im Prozess steigern -> Intelligente Tools, Excel, Datenerfassungen

Risiko Verfehlung reduzieren -> Anreize schaffen CO₂ und Energie einzusparen

• Bonus – Malus – System

• Anreizsystem

Anreiz durch grosszügige Förderung für die Umsetzung von Massnahmen

• Teilnehmer die was machen werden belohnt

• Push Richtung Netto-Null-Ziel -> Wirtschaftlich sinnvoll
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Mögliche Massnahmen zur Energieeinsparung im Geflügelstall
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Quelle: Schlussbericht BTSplus Geflügelstall vom 30.12.2021 
Bell Schweiz im Auftrag vom Bundesamt für Energie

Verluste über die Hülle 
machen 10 – 20% der 
Energieverluste aus

Verluste über die Lüftung 
machen 80 – 90% der 
Energieverluste aus

Effiziente fossilfreie Wärmeerzeugung
(WP, Holz, Fernwärme, Abwärme, usw.)

Wärmerückgewinnung (WRG) aus 
der Abluft reduzieren die Verluste 
bis zu 50%

Eigene Stromproduktion

Betriebsoptimierung (Parameter)
Messsysteme und Zähler
Wartung, Reinigung und Kalibrierung
Infrastruktur

Infrastruktur und Potenziale

Mögliche Massnahmen

Undichtigkeiten reduzieren
Zusätzliche Wärmedämmung



Aktuelle Gruppen ZV – Fokus auf die Geflügelbranche
Aktuelle Gruppen ZV’s (ab 100 Teilnehmer)

• Geflügelproduzenten 2x

• Milchproduzenten 1x

• Gewächshausbranche 1x

Positive Differenz sinnvoll und zielgerichtet Einsetzten

Entscheid: Einsetzten der verfügbaren Mittel in eigenes Förderprogramm

Förderung fokussiert sich auf CO₂-reduzierende Massnahmen um das Zielerreichen zu können
• Ersatz fossiler Wärmeerzeuger durch fossilfreie Heizung
• Einbau neue Wärmerückgewinnung
• Betriebsoptimierung und Steuerungsersatz

Sehr schlanker und flexibler Prozess für Fördergelder, hohe Subventionen
• Einzigartig – kein Förderprogramm vom Bund kann da mithalten
• Sehr hohe Förderbeiträge, bis zu 40% der Investitionen (Grenze Bund 30%)
• Möglichkeit Förderangebot den aktuellen Gegebenheiten anzupassen
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Aktuelle Gruppen ZV – Fokus auf die Geflügelbranche

Gruppen ZV für Geflügelproduzenten

Beide Gruppen sind vom Aufbau her sehr Ähnlich, mit jeweils kleinen Eigenheiten

Fokus: Möglichst wenig Aufwand für den Produzenten und Maximierung der Benefits

Startjahr 2025, Anmeldung dafür abgeschlossen – Grund Fristen vom Bund

Weitere Anmeldungen in Zukunft möglich – Voraussetzung: Mehrere Anmeldungen

Zusätzlicher Support bei Umbauten, Energiefragen, Benchmarks vorhanden

Wir und Ihre Partner stehe Ihnen gerne zur Verfügung – das Wissen liegt gebündelt vor und kann 
einfach und effizient abgerufen werden
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit 
– Fragen?

Geflügel Fachtagung Ostschweiz
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